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INLEDNING

Fran och med 2017 &r det obligatoriskt for stora foretag' att redovisa en hallbarhetsrapport, for att 6ka
transparensen och kvaliteten pa den ekonomiska, sociala och miljérelaterade informationen, samt vinna ett 6kat
fértroende hos kunder och 6vriga intressenter.

Erik Thun AB har sen 80 ar tillbaka arbetat med hallbarhetsfragor som en naturlig féljd av att i huvudsak vara ett
rederi, dar naturens resurser ar var storsta tillgang. Med innovativ design av fartyg pagar ett konstant arbete for
att géra sa minimalt avtryck pa miljon som mogjligt och sakerhetsfragor ar alltid hégst upp pa agendan for att
varna om anstallda saval ombord som iland.

"En attraktiv, séker och ansvarfull arbetsplats med néjda och
stolta medarbetare &r en forutséttning for att lyckas med véra
ambitioner att genom langsiktig tillvéaxt och Ibnsamhet skapa en
héllbarhet for framtida generationer.”

Lidkoéping i april 2018
Johan Kallsson
Vice VD, Erik Thun AB

FN:s globala mal

FN:s 193 medlemslander har i en unik process tagit fram de Globala malen samt Agenda
2030 och detta ar den mest ambitiésa 6verenskommelsen for hallbar utveckling som
varldens ledare har férbundit sig till. Det ar inte FN i sig, utan varje medlemsstat, fran
regering ner till individniva som ansvarar for att vi ska na de 17 Globala malen och alla
maste bidra for att vi ska lyckas.

| var hallbarhetsredovisning kopplar vi till de Globala malen vi strdvar mot som &r centrala
for oss och var verksamhet, sa som milj6, sdkerhet och medarbetare.

Avgransning
| var hallbarhetsredovisning for koncernen sa har vi valt att fokusera pa rederirérelsen, darav ar dotterbolaget
Direkt Chark AB exkluderat.

1 De tva senaste rakenskapsaren ska mer an ett av foljande kriterier vara uppfyllda; medelantalet anstéllda ska ha uppgatt till mer
an 250 personer, foretagets balansomslutning ska ha uppgatt till mer &n 175 miljoner kronor, féretagets nettoomsattning ska ha
uppgatt till mer an 350 miljoner kronor.
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KORT OM ERIK THUN AB

Erik Thun AB grundades i Lidképing 1938 av Helge Kallsson och dgandet ar fortfarande i samma familj. Vart
huvudsakliga affarsomrade ar shipping och var flotta pa runt 40 fartyg ar framst verksam i Nordeuropeisk
narsjofart.

Vi ligger i framkant nar det galler att utveckla nybyggen efter egen design for kundanpassade transportldsningar.
Under 2015-2016 levererades de forsta tva torrlastfartygen (som transporterar cement) i varlden som drivs med
flytande naturgas (LNG =Liquid Natural Gas) som bransle. Fran november 2017 fram till 2021 tar vi leverans av
ytterligare 13 nybyggen, varav 10 ar tankfartyg, 2 &r torrlastare och 1 &r ett cementfartyg. 6 av dessa kommer
drivas med LNG. Vi har en lang tradition av milj6- och kvalitetsarbete och ar ISO 9001 certifierade.

Vi har en omséttning pa cirka 1,3 miljarder och har kommande investeringar pa cirka 2 miljarder under en 4-
arsperiod.

Verksamhetsomraden

Rederirdrelsen ar indelad i féljande segment:

e 14 bulkfartyg, 4000-6500 dwt, i trafik mellan Vanern och hamnar inom Nord- och Ostersjéomradet samt
Medelhavet.

e 7 sjalv-lossande fartyg, 6000-10 000 dwt, som huvudsakligen sysselsétts i Nord- och Ostersjén samt
Medelhavet. Nyligen 6ppnades ett kontor i Barcelona for att fa lokal férankring.

e 13 produkttankfartyg, 6500-8000 dwt, som opereras av dotterbolaget Thun Tankers i Goéteborg.

e 7 cementfartyg, 4000-7600 dwt, som sysselsatts i Nordeuropa och som ags och opereras av JT Cement
AS, ett joint venture mellan KGJ Cement AS och Erik Thun AB.

| koncernen ingar ocksa skeppsmakleri och skeppsklarerare OP Ship AB i Géteborg och Kalmar samt Citadel
Shipping AB i Helsingborg. Vi bedriver dessutom uthyrning av flygplan, bolaget ager fér narvarande 22 stycken i
huvudsak passagerarflygplan. Vi har ocksa en charkfabrik i Géteborg, Direkt Chark, med 60 anstallda.
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AFFARSMODELL

Vart syfte ar att vi tillsammans med kunderna ska skraddarsy tjénster inom shipping, sa att:

o Kunderna upplever stor kundnytta och ser oss som en stabil, prisvard, tillgénglig partner inom shipping.

e Vara medarbetare utvecklas och kénner stolthet.
e Verksamheten fortsatter att kdnnetecknas av relativt 1ag risk med rimlig avkastning.

e Viskapar en hallbar verksamhet dver generationer.
Vara karnvarden ar:

e Langsiktighet
¢ Ansvarstagande
e Engagemang

En stark svensk partner 6ver generationer
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RISKBEDOMNING

Vara fartyg seglar framst i Norra Europa, men hela varlden ar vart arbetsfalt. Vasentliga risker kopplade till
organisationens verksamhet ar:

e Olyckor

e Utslapp

e Terrorism

e Piratverksamhet
e Brand

e Korruption

Dessa risker férebyggs och hanteras genom:

e Granskning/revision (s.k. audit)
e Traning och évningar

e Manualer (SMS/SSP)?

e Utrustning for oljeutslapp

e Konstruktion av fartygen

o Kvalificerad beséttning

Vi méater resultatet och féljer upp genom statistik éver:

e Olyckor och tillbud

e Port State Control (PSC)3
e Off-hire*

e Bransleférbrukning

2 SMS =Safety Management System, & manualen for ISM (International Safety Manangement), en standard utfardad av IMO
(Intenational Maritime Organization).

SSP =Ship Security Plan &r manualen for ISPS (International Ship and Port facility Security code), ocksa ett regelverk utfardat av
IMO.

3 PSC =Port State Control, inspektion av utl&ndska fartyg i nationella hamnar for att kontrollera och sakerstalla att internationella
regelverk foljs.

4 Off-hire= tid dé fartyget tas ur kommersiell drift, pga. tekniskt fel, reparation eller varvsbesék.
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VART MILJOANSVAR

Erik Thuns grundidé har alltid varit att bygga och driva fartyg med fokus pa miljé, hallbarhet och
bransleeffektivitet langt innan det kom upp pa den globala agendan. Malsattningen ar standig forbattring och
medvetenhet.

Sjofarten ar en reglerad naring med lang historik av kvalitetsarbete och sakerhetsfragor, det finns tydliga
manualer och instruktioner for att efterleva de hogt stéllda kraven. Det finns ocksa ett stort engagemang och
hallbarhetstank bland oss svenska redare som lagger ribban hogt och skapar en innovativ miljé dar vi alla
stravar efter att ligga i framkant.

Som redare pa en global marknad har vi ett tydligt regelverk som styr vart arbetssatt, alla fartyg opereras och ar
godkanda enligt gallande krav med hansyn till de olika konventionerna och regelverk som finns, till exempel:

o SOLAS (Safety of Life at Sea)

o MARPOL (Prevention of Pollution from Ships)

e Ballast Water Management Convention

¢ Monitoring Reporting Verification (MRV)

e Ship Energy Efficiency Management Plan (SEEMP)

Ovan namnda exempel innehaller tydliga riktlinjer och ar hela tiden vagledande i vart dagliga arbete. Vara
kunder och nationella myndigheter staller ocksa mycket héga krav genom s k. vetting (revision) och Port State
Control, regelbundna inspektioner av fartyget dar de kommer ombord och goér rigordsa kontroller fér att se till att
lagar och regler efterf6ljs och att det inte finns nagra brister i sdkerhetsrutiner. Skulle vi fa fér manga
anmarkningar kan det leda till att vara kunder inte vill anvédnda fartyget till deras last och vi tappar
konkurrenskraft, affarer och vart goda rykte.

Miljoarbete

Var langa erfarenhet inom shipping gor att vi har en god grund att sta pa vad galler miljdsmart tdnkande och
innovativ design. Vi har ett stort engagemang i konstruktionen och utformningen av vara fartyg, fran ritning och
tester fram till sjosattning. Vi har ett ndra samarbete med varven som bygger fartygen for vara kunders behov. Vi
har ocksa en néra dialog med vara kunder om olika férbattringsmajligheter och som ett exempel pa detta sa
anpassas fartygens hastighet och ankomst till hamn s att det blir en sa energieffektiv resa som mgjligt.

Vara fartyg byggs med tanke pa att vara sa miljdeffektiva som majligt. Redan pa 1990-talet bérjade vi anvanda
boxcoolers fér kylningen av motorerna och analyserade och optimerade systemen ombord for att minska
elkonsumtionen. Huvud- och hjalpmotorernas kylvatten anvands fér uppvarmning av fartyget sa man inte
behdver anvanda oljepanna. Skrov och propeller ar optimerade med senaste "computational fluid dynamics”
tekniken och testade med modeller i prov-réanna. Fartygen ar utrustade med ett 50/60 Hertz system som gor att
fartyget kan byta till en lagre frekvens och pé sa vis drivas pa ett mycket energieffektivare satt. Detta mojliggor
ocksa att vi kan ansluta direkt till land-strom utan frekvens-omformare. Vi arbetar ocksa aktivt, bade pa
existerande flottan och vara nybyggen, med att reducera buller bade ut i luft och vatten.

Delar av var flotta drivs med, och ett antal av vara nybyggen kommer att drivas med, LNG. Detta bransle i
kombination med modern utformning av skrov och propeller samt effektivare motorer leder till minskad

www.thun.se



bransleférbrukning och utslapp jamfért med aldre fartyg. Utrdkningar pa ett av vara nybyggen har visat att
bransleférbrukningen reduceras med 40 % samt att utslappen reduceras med 50 % fér buller, 55 % for CO,, 86
% for NOx samt 99 % for SOy och partiklar.

Forutom att titta pa nya bransletyper som fartygen kan drivas med sa byggs batarna efter den senaste designen
och efter principen att de ska kunna opereras med hog sakerhet, med sa liten paverkan pa miljon som mojligt
och alltid med kundens basta i fokus. Under 2018 implementeras ett nytt branslerapporteringssystem som okar
mojligheten att battre kunna analysera och optimera fartygets drift och darmed ocksa minska forbrukningen.

Under 2017 hade vi inga oljespill, vare sig pa dack eller i vattnet. LTI, lost time injury, ar en annan faktor vi for
statistik Over, som visar pa foérlorad tid pa grund av skador ombord och dar har vi tack vare ett preventivt arbete
en nedatgaende trend de senaste aren.
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VART SOCIALA ANSVAR

Erik Thun AB ska vara en arbetsplats som kdnnetecknas av en god och saker arbetsmiljo. Anstéllda, kunder och
samarbetspartners ska kdnna sig trygga med vart satt att hantera arbetsmiljon och vi har lagstadgade
forsakringar och efterstravar att arbeta efter policys och regelverk inom personalomradet. Vi har tva olika typer
av arbetsplatser med kontorsanstéllda iland och ombordanstallda till sjéss som pa manga satt har olika
forutsattningar och typer av risker i sitt dagliga arbete men som ska behandlas likvardigt. Pa vara kontor i
Lidkoping och Goéteborg var vi 43 st anstallda under 2017. Ombord pé vara fartyg som vi sjalva skoter
bemanningen av har vi 106 anstallda.

Under 2018 kommer ett nytt initiativ att starta dar alla officerare och kontorspersonal kommer att genomga en
rederianpassad Maritime Resource Managment Course (MRM). Detta for att dela erfarenheter och 6ka
forstdelsen mellan kontor och fartyg samt att 6ka kunskaper om den egna formagan och andras behov vad géller
prestation. Vi kommer dven bygga vidare pa det arliga eventet "Company days” dar vi samlar fartygsbefal pa
huvudkontoret i Lidkdping och jobbar med "best practise” och attitydfragor, samt att de far tillfalle att traffa och
umgas med de anstallda pa kontoret. Ute pa fartygen har vi aven fortbildning genom s.k. CBT-kurser (computer
based training).

Arbetsmiljéfragor ombord

Pa fartygen arbetar vi efter géllande konvention, Maritime Labour Convention 2006 (MLC) som styr att vi som
rederi uppfyller de krav och regler som géller for sjéfararen samt hur levnadsstandarden ska vara ombord. MLC
hjalper ocksa till att férsakra att sjofararen alltid ska kunna rapportera till sitt hemland, direkt till féretagsledningen
eller skeppets flaggas administration om hen upplevt sig daligt behandlad eller att hen inte kanner sig sdker med
fartyget eller ombord i besattningen. Kraven pa att besattningen har ratt trdning moéts genom att det finns en
matris for vad en sjofarare ska ha fér kompetens for respektive roll. Malet med matrisen ar att sj6fararen ska
kunna se vad som kravs och vad hen behdver forbattra och vidareutbilda sig inom, antingen med tréning ombord
eller traning pa kurscentrum.

Resultatet av arbetet/policyn:

e Mindre anmarkningar i Port State Control och andra inspektioner
e Anstéllda som stannar kvar

e Anstallda som utvecklar sig och vaxer med jobbet

e Battre arbetsmiljé

Vi mater resultatet genom:

e Antal anmarkningar vid Port State Control
e Omsattning anstéllda

e Befordringar

e Utvecklingssamtal
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Arbetsmiljo for landanstallda

Vara anstallda iland har en genomsnittsalder pa 46 ar och
37 % ar kvinnor och 63 % ar man. Var lénekartlaggning som sker .
arsvis ar en del att internt félja upp att I6neskillnaderna inte ar K\él;;,or
diskriminerande. | I6nebildning och I6nesattning arbetar vi med
individuella mal som satts och foljs upp i vara utvecklings-,
uppfdljnings- och I6nesamtal.

Vara anstéllda uppmuntras till vidareutbildning genom olika kurser
samt engagemang i olika affarsrelaterade natverk, sa som Svensk Sjofart, WISTA (Women’s international
shipping and trading association), Nautiska féreningen och Sveriges Junior Redare.

Halsa

Den basta pensionsinvesteringen ar god halsa! Vi stddjer och uppmuntrar personalen till god halsa for 6kat
valbefinnande. Motionsidrott och annan typ av friskvard framjas i hég grad for medarbetarna. Féretagshélsovard
finns att tillgad och minimering av olycksrisk i en god arbetsmiljé &r normer som vi jobbar efter. Erik Thun AB
erbjuder ocksa kostnadsfritt en utdkad olycksfallsférsakring.

Sjukfranvaron lag 2017 pa 3,7 %, men var malsattning ar att ligga under 3 %. Under 2017 erbjods vara anstéllda
pa kontoren i Géteborg och Lidkdping méjligheten att gora en halsoprofilsbedémning hos bolagets
foretagshalsovard. Syftet ar undvika ohalsa genom att uppmarksamma eventuella problem sa tidigt som méjligt,
samt om mojligt forhindra ytterligare férsémring i de fall dar ohalsa redan uppkommit.

Generellt var det mycket positivt med denna genomgang och gladjande nog trivs 95 % med
sitt arbete och samarbete med kollegor. Vi &r medvetna om att viss arbetsmiljé kan
upplevas stressig och stillasittande bildskdrmsarbete ar vanligt. Vi har ett arligt

friskvardsbidrag och deltagande i idrottsarrangemang som Géteborgsvarvet, Spin of @ 5 @/
Hope, badminton, skidor, bandy med mera premieras. @

Samhallsengagemang

Vi stédjer samhallsengagemang bade inom och utom var bransch. Erik Thun administrerar exempelvis Alice och
Helge Kallssons stiftelse for utbildning och forskning, vars &ndamal ar att ge stipendier och bidrag for att stédja
utbildning inom sjofart liksom att stodja forskning som syftar till miljdsékrare kusttransporter. Genom stiftelsens
snart 40 ar langa historia har bidrag bland annat delats ut till studeranden pé sjokaptens- och
sjoingenjorsutbildningar i samband med skrivandet av examens- och mastersuppsatser. Dessa uppsatser har
behandlat en rad olika omraden sa som marina miljéer, minimering av utslapp, navigation i tranga farleder,
vattenomblandning etc.

Studenter

For oss ar det viktigt att vara engagerade i de som &r potentiella anstéllda genom att natverka med studenter i
olika sammanhang. Vi har ett ndra samarbete med de sjofartsrelaterade utbildningarna pa Chalmers tekniska
hogskola. Vi tar minst en praktikant per ar fran Sjofart och Logistik programmet, samt flera av vara anstallda ar
gastférelasare pa utbildningen och vi har en representant i programradet pa Maritime Management master
program.
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VART AFFARSETISKA ANSVAR

Vi arbetar pa en internationell marknad med kunder fran stora globala oljebolag till smaskaliga hamnagenter
langs kusterna. Kundrelationer ar var styrka och vart levebréd och manga av vara affarsrelationer gar langt
tillbaka i tiden och bygger pa en émsesidig respekt. Det ar en sjalvklarhet for oss att ha nolltolerans mot
korruption, mutor och penningtvatt och under 2017 har inga évertradelser

rapporterats.

Bekampning av korruption och mutor

Alla anstallda férutsatts folja samtliga tillampliga lagar och bestammelser gallande
korruption, mutor och penningtvatt. Vara anstallda far ej betala mutor eller andra
otillbérliga utbetalningar for att komma 6ver eller behalla kontrakt eller uppmuntra
till gynnsamma beslut eller tjdnster. Samtliga land- och ombordanstéllda &r
informerade om hur man ska bete sig om man som anstalld skulle bli utsatt for
patryckningar att betala mutor eller annan otillbérlig ersattning och att detta da ska
rapporteras saval internt som till relevanta externa personer/bolag/kunder. Detta
géaller aven om man i sitt arbetsutdévande skulle erbjudas mutor eller dylikt.

Bolaget far under inga omstandigheter delta i eller stédja penningtvatt. For att motverka penningtvatt maste vi
pavisa en direkt lank mellan avtalspart och slutmottagare av betalning for utférda tjanster samt att inget bolag i
"kedjan” far vara uppsatt pa nagon internationell eller nationell sanktionslista.

Parallellt med vara egna riktlinjer sa forutsatts det att vi, for att fa fortsatta tillhandahalla vara tjanster till vara
kunder, undertecknar och godkénner en rad klausuler i vara kommersiella avtal dar man specifikt reglerar anti-
trust, anti-corruption, anti-bribery och anti-money laundring.

Gavor, underhallning och gastfrihet

Vi ska inte erbjuda vara kunder alltfér pakostade eller 6verdrivna gavor, underhallning eller inbjudningar. Alla
former av gavor, underhallning och/eller gastfrihet maste vara rimliga och Iampliga samt i linje med lokal
lagstiftning och affarssed. Var personal far varken direkt eller indirekt erbjuda eller ta emot penninggéavor eller
motsvarande.

Efterlevnad av lagar och bestammelser

Erik Thun AB ska félja alla tillampliga nationella och internationella lagar och bestdmmelser samt allméant
godkand praxis. Bolaget ska aven verka som ett ansvarsfullt féretag i alla delar av verksamheten, till exempel
bolagsstyrning, arbetsmiljo och sékerhet, medarbetarrattigheter, styrning av miljdarbetet, finansiell rapportering
och skatter. Gallande rattvis konkurrens och efterlevnad av konkurrenslagstiftning sa ska bolaget ska félja
konkurrens-lagstiftningen i de lander dar vi verkar.
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